HPP | Strategie- und
Marketingberatung

Leistungsangebot fur den Mittelstand Frankfurt | September 2020




AUSGANGSLAGE HPP | Strategie-und
Marketingberatung

Wenn Sie die folgenden 4 Fragen mit Ja beantworten, dann lesen Sie weiter...

Sparen ist keine Strategie:

Sie haben Restrukturierungsbedarf erkannt? Langfristige Erfolge durch Zukunftsstrategie,
statt nur kurzfristiger Kosteneinsparungen

Performance
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Sie sind bereit, nicht nur Kosteneinsparungen zu realisieren? v
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Sie sind bereit, lhre Zukunft aktiv zu gestalten? |
Vereinte FUHRUNG

Restrukturierung anders gedacht | HPP | September 2020



AUSGANGSLAGE MITTELSTAND
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Die durch die Corona-Krise verscharfte Situation des deutschen Mittelstands
resultiert in einem hohen Restrukturierungsbedarf

Pain Points im Mittelstand

Fluktuation +
Fachkraftemangel
- Innovationsstau

Liquiditatsengpasse
- Ubernahmen +
Konsolidierungen

Innovationsstau
- eingeschrankte
Wettbewerbsfahigkeit

Corona-Krise

- Lieferketten Stau + @ A

Exporteinbruch

Kundenwinsche +
technischer Fortschritt
- Wettbewerbsdruck

Neue Rahmenfaktoren
- Verschiebungen
Marktstrukturen

Restrukturierungsbedarfe zwecks
Stabilisierung Wettbewerbsfdhigkeit

m Kostensenkung und Effizienzsteigerung: Optimierung der
Organisation, Ablaufe + Ausschopfen von Potentialen

N 4

— Flexibilitat: Modernisierung der Arbeits- und
o o o / Unternehmenskultur, Aufbau von Netzwerken

/\7| Wachstumsstrategie: Geschaftskonzeptentwicklung und
= Optimierung des Leistungsportfolios

Verbesserung des Kundenkontakts: Vertriebs-
optimierung, Digitalisierung und E-Commerce

kénnen existenzielle Unternehmenskrisen verhindert und Chancen fiir eine wettbewerbsfahige Aufstellung gesichert werden

G Durch friihzeitige Modernisierungs- und RestrukturierungsmaBnahmen
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ERFOLGSFAKTOREN RESTRUKTURIERUNG HPP | Strategie- und
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Aber: Ein GrolSteil aller Restrukturierungsvorhaben scheitert, insbesondere aufgrund
fehlender Zielbilder und Mitarbeiterunzufriedenheit

Herausforderungen Erfolgsfaktoren

Zeit & Uberblick @ Struktur & Kommunikation

= Schnelles Bestimmen der tatséachlichen

75% aller Restrukturierungsprojekte scheitern:

Unterschatzung Warnsignale = Stringentes Restrukturierungskonzept

= Projekte starten zu spat

= Nichtbeachten von vergangenen internen
Umsetzungsproblemen

Kommunikationsprobleme

Krisenursachen und Herausforderungen
= Frihzeitiges Erkennen von Warnzeichen,

sowohl vor Restrukturierungsbeginn als

auch wahrend der Restrukturierung

= Entwicklung Zielbild & Vision:
Identifikation gewiinschte Outcomes

= Wechselseitige Kommunikation &
ausfiihrliche Darlegung von
Beweggriinden

= Mangelnder Austausch, keine Transparenz < -
= Beweggriinde unklar <ﬂﬂﬁ ( @
Partnerschaften

= Zielbilder / Visionen nicht vorhanden
Vertrauensverlust

= Fokus auf inhaltliches Vorgehen und
ausschlieRlich Top Down, fehlende
Einbindung des mittleren Management

= Uberlastung und Angste der Mitarbeiter

Stakeholder Management

= Mitarbeiter einbinden & motivieren, zu
hohe Belastung vermeiden

= Top Management und mittleres
Management arbeiten Hand in Hand -
Entscheidungsmacht dezentralisieren

= Kundenperspektive beachten, um diese
zukinftig besser zu erreichen

= \erbesserung der Kernkompetenzen
durch Zusammenarbeit mit externen
Partnern

= Integriertes Wissen kann zu neuen
Ansatzlosungen fiihren
(out-of-the-box-thinking)
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Ziel einer Restrukturierung durch HPP, ist die Balance zwischen Kostensenkung und
richtungsweisender Marktstrategie zu erreichen

Effizienz
Management

Out of scope

Erweiterter
Kompetenzbereich*

Orga./
Aufbau

e Kosten
Offensichtlicher sparen
Kostenzwang

Logistik

Ausbalancierte Supply Chain
. e Produkt/ Management
und zielfiihrende .
Angebot Audits
Struktur
Verborgene
Potenziale
Datenschutz Legal
Chancen
Q nutzen
, IT Tools &
f Programme Finanzen i.S.
Performance Kredit / Banken

Management

Sanierung /
Insolvenz

*bei Bedarf auch in Kooperation mit HPP-Partnern Restrukturierung anders gedacht | HPP | September 2020



PHILOSOPHIE
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Erfolgssicherung durch kontinuierliche Einbindung des kompletten Managements

und betroffener Mitarbeiter

Health Check Implementierung
= Das groRe Ganze / Kontext verstehen = Pramisse fiir
= Heutige Herausforderungen sowie A~ Vera.nder"ung"er\:
: So viel wie nétig, so
vergangene Probleme begreifen S
wenig wie moglich
" Ursache und Wirkung | Effizienz I Performance " Uberlegt statt
erkennen .
/ dlore aggressiv: Bedachte
< STRUKTUR MaBnahmen und kleine
Vereinte FUHRUNG Schritte mit sicht- und
Modernisieru ngs-\ Eingebundene MITARBEITER splrbaren Erfolgen
p|an = Vertrauenin die
o . Zukunft sichern:
= Ganzheitlich und nachhaltig 9 Kontinuierlicher
= Balance zwischen effizienz- Austausch, Angste und
gerichteter Optimierungen (Sparen) Verunsicherung
und zukunftsweisender minimieren
Marktbearbeitung (Strategie)

MOTI-
VATION

KULTUR

Restruktu-

rierungs-
erfolg

ORIEN- KOMMUNI-
TIERUNG KATION
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Unser praxiserprobtes 3-Phasenmodell basiert auf einem iterativen Prozess und
einem ausgezeichneten Stakeholder Management

Iterativer Prozess und kontinuierliche Riickkopplungen

!
)

Handlungsbedarf scharfen und weiten Losungen definieren und ausarbeiten Gemeinsam lhre Zukunft sofort sichern
Zielbild und Zukunftsstrategie
| 4 A
=  Analyse der Ist-Situation im Unternehmen Effizienz-orientiert Performance-orientiert =  Optimiertes Zusammenarbeitsmodell,
= |dentifikation Optimierungsansitze und Chancen =  MaRnahmen zu =  Kommunikations- und inkl. Abstimmung mit Betriebsrat etc.
Uber alle Funktionsbereiche sofortigen Kosten- Business Plan =  Change Management zur Fortfiihrung und
= Erarbeitung Big Picture und Umsetzungsroadmap einsparungen = Konzept und MaBnahmen Umsetzungsbegleitung der definierten
=  Aufsetzen Projektsteuerung =  Schnittstellen- fur einen langfristigen MaBnahmen im Unternehmen
optimierung Markterfolg =  Unterstltzung bei der Organisation strategischer
=  FTE Programm Partnerschaften

Management und Mitarbeiter sind motiviert:
Detailliertes MaRBnahmenprogramm,
Restrukturierungsorganisation und
sukzessive Umsetzung erster MalRnahmen (Quick Wins)

? A

Projektcontrolling und Fortschrittsreporting an die Projekt-Stakeholder

Management ist sensibilisiert:
Scope ist klar definiert,
Erarbeitung erster Handlungsempfehlungen

Vertrauen aller Stakeholder ist gesichert:
Rickerlangung der operativen Excellence
und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit
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Sie lernen uns in einem unverbindlichen Workshop kennen, wo wir gemeinsam lhre
individuelle Situation und Maoglichkeiten besprechen

Wir bieten lhnen
einen Start Wir erstellen fur Sie ein individuelles Angebot und Wir liefern lhnen u.a.
Workshop arbeiten in einem auf Sie zugeschnittenen Projekt-Setup folgende Ergebnisse

(indiv. Health Check)

Sie haben einen

Handlungsbedarf
erkannt

s \ |

te
= Erste Bestands———~"os v FTE Programm
aufnahme: v" Business Plan und

aktuelle Situation, Prozessleitfaden

v" Schnittstellen- und
Zusammenarbeits-

Herausforderungen,

Handlungsbedarfe
=  Auftragsklarung modell

=  Fragen klaren und v" Kommunikations-

weiteres Vorgehen programm

abstimmen
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REFERENZEN UND EXPERTISE
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Langjahrige Projekterfahrung & Branchenexpertise: Restrukturierung mit hoher
Bandbreite — von der Reorganisation bis hin zu agilen Arbeitsmethoden

Re-Organisation
Restrukturierung & Optimierung
Vertriebsstrukturen inkl. FTE-
Optimierung

DAIMLER

@ Mercedes-Benz

Post Merger Integration
Vertriebsorganisation,
Kernprozesse, PersonalmalRnahmen

dairycold

I MBERLIN

INNOVATION AND
LEADERSHIP IN AEROSPACE

Modernisierung / New Work
Change Management, agile
Arbeitsweisen, Digitalisierung,
Zusammenarbeit, Mgmt.-Prozesse

.8
PYUR ' Deutsche
_‘ Glasfaser
WIIEVIQMNU"D"!Dﬂig}H Eprimacom
DEW
N7
Deutsche Leasing" | V1 Eg MANN

Zukunftsstrategie
Strategische Neuausrichtung,
innovative Business
Konzepte, Aufbau neuer
Geschaftsbereiche

(e (B (3)

WEZAG

WERKZEUGE - TOOLS

ZSCHIMMER & SCHWARZ
GmbH & Co KG.
CHEMISCHE FABRIKEN

von schaewen M/ essen

s‘\‘e Schmidt + Clemens Gruppe

Restrukturierung AuBendienstorganisation

Reintegration After-Sales einer Submarke

Markenubergreifende, Compliance-gerechte Harmonisierung der Vertriebsstrukturen
Organisationsstruktur und Abldufe Service 24h: Benchmark Europa

Reorganisation und Neuausrichtung B2B-Vertrieb

Optimierung von Kernprozessen bei Merger von Medienunternehmen

Strukturelle Optimierung der Vertriebsorganisation eines Telekommunikationsanbieters
Leitung Integration Management Office bei Konsolidierung von Netzbetreibern;
Konzeption und Umsetzung von PersonalmafBnahmen

Konzeption Vergiitungs- und Anreizmodell fiir Mitarbeiter im Lkw-Vertrieb
Agile Gestaltung des Product Launch Managements

Management Audit Maschinen- und Werkzeugbauunternehmen
Projektportfolio-Management im Rahmen eines Change-Projektes

Strategische Neuausrichtung einer Industrie-Leitveranstaltung

Strategische Neuausrichtung der Marktbearbeitung fiir einen lokalen Energieversorger
Edelstahlhersteller: Verbesserung Marktausschopfung durch neue Segmente
Edelstahlhersteller: Aufbau eines neuen Geschaftsfeldes auRerhalb des Edelstahl-Marktes
Aufbau eines neuen Geschaftsbereichs (Chemieunternehmen)
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